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INNOVATIONSPREIS

WIRTSCHAFTSZEITUNG

Neue Ideen
gesucht

Wirtschaftszeitung vergibt
~Innovationspreis 2012"

Weil wir {iberzeugt sind, dass es in
dieser Region ein riesiges Potenzial
an guten Ideen, interessanten Stra-
tegien und zukunftsweisenden Pro-
jekten gibt, hatten wir den ,Innova-
tionspreis 20r1* ins Leben gerufen.
Inzwischen ist der erste Preisiriger
gekiirt. Aufgrund der positiven Re-
sonanz werden wir Thnen 2012 wie
schon im vergangenen Jahr in der
Wirtschaftszeitung das ganzeé Jahr
iiber jeweils eine ,Idee des Monats®
prasentieren.

Aus den vorgestellten Ideen
wiahlt die Jury um Dr. Peter Terhart,
Vorstand der Sparkassen-Beteili-
gungsgesellschaft Refit AG (Regens-

burg), Michael Dowling, Professor

fur Innovation und Technologiema-
nagement an der Universitit Re-
gensburg, sowie Christine Hochrei-
ter, Leiterin der Wirtschaftsredak-
tion der Mittelbayerischen Zeitung,
am Ende den Preistriger aus. Der
Sieger bekommt neben dem Award
eine doppelseitige Firmenprisenta-
tion in der Wirtschaftszeitung im
Gegenwert von 10 000 Euro.

Wie es geht: Skizzieren Sie unsin
einer Mail Thre Geschiftsidee. Sie
miissen kein bis ins Detail ausge-
arbeitetes Konzept prisentieren,
sollten aber Thre Idee moglichst
konkret formulieren. Die Kontakt-
adresse lautet: christine hochrei-
ter@mittelbayerische.de (i)

Eine Begegnung auf Augenhohe

Idee des Monats: Falknerin Dr. Jasmin Balzereit bildet Fuhrungskréafte fort — mithilfe von Greifvégeln

VON HEIKE SIGEL

REGENSBURG. Wer glaubt, das erlebnis-
padagogische Greifvogelseminar ,Fli-
gel der Fishrungskrafte® sei eine Spiel-
wiese fiir Manager auf der Jagd nach
dem neuesten Kick, der liegt falsch.
Typische ,Alpha-Tiere* werden Eulen,
Falken, Bussarde und Adler vielmehr
als interessanite Herausforderung erle-
ben. Denn: Will man mit Greifvigeln
arbeiten, muss man ihnen auf Augen-
hohe begegnen. ,Greifvogeln kann ich
nicht mit Druck kommen. Wodurch
soll ich den auch aufbauen, wenn der
Vogel im Luftraum unterwegs ist?
Stattdessen muss ich bei mir und au-
thentisch sein und klare Angebote ma-
chen, damit das Tier diese auch an-
nimmt*, erkldrt Dr. Jasmin Balzereit.

Die Diplom-Kauffrau und -Volks-
wirtin ist seit drei Jahren Geschifts-
fithrerin der Unternehmensberatung
Peringenio GmbH und hat nebenbei
noch eine aufwendige Ausbildung zur
Falknerin absolviert. Etwa ein Jahr hat
sie an der Ausarbeitung fiir das von ihr
entwickelte Seminar-Konzept ,Fliigel
der Fithrungskrifte“ gearbeitet. Sie
weif}, wovon sie spricht, wenn sie von
ihrem Umgang mit den ,Herrschern
der Liifte“ Riickschliisse auf eine opti-
male Kommunikationsform fiir die
LLenker der Wirtschaft® zieht.

Kooperationsiésung statt Druck

SMitarbeiter werden immer mehr zu
Individualisten, die sich auf Augenho-
he verstanden wissen wollen. Oft ist es
sogar so, dass nicht die Fiihrungskraft
mehr Wissen hat, sondern die Mit-
arbeiter die Fachexperten sind. Mit so
jemandem kann ich nur auf Augenho-
he kommunizieren und Kooperations-
losungen finden. Gleiches gilt matiir-
lich auch im Umgang mit anderen
Fihrungskriften.  Fiir Dr. -Jasmin
Balzereit stellen die Mitarbeiter -in
einem Unternehmen die Stellschraube
zur Sicherung von Wettbewerbsvor-
teilen dar. Entsprechend professionell
sollte ihrer Meinung nach auch die
Personalarbeit- in den Unternehmen

verfolgt. werden. Promoviert hat sie

tiber das Thema ,Kompetenzmanage-
ment als" Herausforderung der Ent-
wicklung der Human Ressourcen im
Unterehmen — unter besonderer Be-
rlicksichtigung der Mitarbeiter in der
zweiten - Berufslebenshilfte®. Nach
dem Studium waz sie vier Jahre lang in
einer Stabsstelle bei- der Hauptge-
schifisfiihrung der IHK fiir die Ober-
pfalz und Kelheim beschiftigt. Seit
2009 engagiert sich Dr. Balzereit fiir
ibr eigenes Unternehmen und berdt
hauptsichlich ‘kleinere ‘und miitel-
stindische Firmen in allen Facetten
des effektiven Personalmanagemenis.
»Mein Ziel war von Anfang an die
Selbststandigkeit. Und was ich mir
vornehme, das ziehe ich auch durch®,

antwortet sie auf die Frage, warum sie
ihiren ' interessanien Job damals ein-
fach aufgegeben hat. Das glaubt man
der ziérlichen Unternehmierin sofort.
Denn auch ihrer Leidenschaft fiir Vo-
gel im Allgemeinen und Greifvigel im
Besonderen ist die Tier- und Natur-
freundin hochprofessionell . gefolgt.
Aufgrund ihrer Begeisterung fiir Eulen
bekam sie 2009 von‘ilirem Lebensge-
fihrten zum. Geburistag ‘einen Gut-
schein fiir drejRig Stunden bei einem
Falkner geschenkt. Ein Jahr spater er-
warb Dr. Jasmin Balzereit in Regens-
burg ihren Jagdschein, der wiederum
Voraussetzung fiir den Falknerschein
ist. Letzteren hat sie seit 2010 in der Ta-
sche. Neben mehreren kleineren Vé-
geln und Hund Poldi gehéren seit 2011
auch Schneeeule Oskar und der Falke
Amirah zur Familie.

Waéhrend der Arbeit zu ihrem Buch
JPligel der Fiithrungskrifte” erkannte
die 32-Jihrige, wie viele Parallelen sich
zwischen ihrem Beruf und ihrem Hob-
by auftaten. Thre Idee: Warum sich
nicht auch im Beruf von den Sirate-
gien und Personlichkeiten der Tiere
inspirieren lassen? Von dem Weitblick
und Mut des Adlers, der Schnelligkeit
und Wendigkeit des Falken, von- der

Auf Du und Du: Falknerin Dr. Jasmin Balzereit und Schneeeule Oskar.

Strategie und Ruhe der Eule sowie der
Flexibilitit und Kreativitit des Bus-
sards? ,Beim - direkten Umgang mit
diesen Tieren kann sich keiner der Fas-
zination entziehen. So entstehen wih-
rend des Seminars ,Fliigel der Fiih-
rungskrifie’ Impulse mit emotionaler
Ankerung “

Besserer Lerneffekt durch Emotion

Diese Emotionalitit mache eine Um-
setzung des Gelernten im Alltag viel
wahrscheinlicher, als es bei gewohn-
ten Managementtrainings der Fall ist,
ist Dr. Balzereit iiberzeugt. Und tat-
sachlich: Als sie wihrend des Ge-
spriachs ihren Falken Amirah ~ der
auch wihrend des Fithrungskriftetrai-
nings mit im Raum sitzt — ins Zimmer
holt, dndert sich die Atmosphire im
Raum. Konzentriert und majestdtisch
sitzt der Greifvogel mit den ausdrucks-
starken Augen auf einem Holzhocker
und hért zu, ohne den Blick von Dr.
Jasmin Balzereit zu wenden.

Das ,Miteinander auf Augenh6he,
das der Unternehmerin so wichtig ist,
kann mit Worten ‘gar nicht so gut
kommuniziert werden, wie es sich al-
lein in " diesem Augenblick darstellt.

»Die Praxisteile des Seminars, vor al-

Foto: Sigel

lem die Finfithrung in das Handling
der Greifvigel, sind einr nachhaltiges
Erlebnis fiir die Teilnehmer®, berichtet
sie von ihren Erfahrungen. Im Theo-
rieteil des zweitdgigen Trainings wer-
den Themen wie ,Von der Fithrungs-
kraft zur Fithrungspersénlichkeit”
und ,Strategien fiir den Umgang mit
unterschiedlichen  Fithrungsperson-
lichkeiten® behandelt.

Die Veranstaltung findet im Golf
hotel Fahrenbach im Naturpark Fich-
telgebirge sowie im nahe gelegenen
Greifvogelpark Katharinenberg in
Waunsiedel statt. Als Partner hat sich
Dr. Balzereit den erfahrenen Falkner
und Greifvogelziichter Eckard Mi-
ckisch mit ins Boot geholt. Im Praxis-
teil kiilmmert sich je ein Falkner um
maximal zwei Teilnehmer, sodass je-
der in Ruhe seine persénlichen Erfah-
rungen mit den Tieren machen kann.
Zum Schluss bekommt jeder seinen
Falkner-Handschuh als Erinnerung
mit nach Hause.

Néhere Infos und einen passenden
Gedanken von. Konfuzius gibt’s auf
www.fliigel-der-fithrungskrifte.de:
»oage‘es mir, und ich vergesse es. Zeige
es mir, und ich erinnere mich. Lass es
mich erleben; und ich behalte es.“




